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Modernizacni proces ve spolku a plan
hospodareni na nasledujici rok
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Davody zmén

Castecné jsme dlvody zmén shrnuli jiz v prvnim dokumentu (,zmény zadkona o DPH“).
Dopady zmén zakond nejsou ale divodem jedinym. Jsou jen ,,posledni kapkou“ a vzhledem
k zavaznosti pripravovanych zmén bude dobré, pokud je zminime opakované a vice se
zamérime i na identifikaci divod(, pro¢ je délame a pro¢ doporucujeme postupovat uréitym
zpusobem.

a. dosahli jsme casti nasich cila

Spolky a jim predchazejici volné formy se stejnym zamérenim jako je spolek nas, vznikaly
prevazné na pomezi let 2002 - 2004, kdy byla Uroven dostupnosti informacnich a
komunikacnich technologii a stim spojenda nabidka komercnich sluzeb pro obcany
nedostatecna a nevyhovujici. Obdobné nedostatecna byla i dostupnost znalosti a zkusenosti
v tomto rychle se rozvijejicim oboru. Navic postup komercnich spolecnosti ani statu (skolstvi)
nevzbuzoval v obcanech nadéji, ze bude tato nedostatecnost v dohledné dobé napravena.

Nedostatecna aktivita ze strany statu a velkych komercnich spolecnosti vedla k tomu, ze se
lidé sami chopili prace a postupné si spolky a sité vybudovali. Obdobné se této prilezitosti
chopily i nékteré komerc¢ni subjekty a na trhu tak doslo k napravé puvodniho Zalostného
stavu. Jsme hrdi na to, ze jsme byli soucasti tohoto vyvoje.

O to vice nas mrzi, ze cast ¢len( jiz na plvodni Ucel spolku zapomnéla. To, Ze kdysi
montovali antény, kopali vykopy, protahovali kabely nebo pomahali v jednani s majiteli ci
spravci domd a objektu.

Zijeme v uspéchané dobé. Lidé si mnohdy ani nepfrectou prihlasku do spolku. Nevi pak, ze
spolek nema jen pocitaCovou sit, ale porada i skoleni, pomize radou, je mistem pro kutily,
mistem pro ziskavani védomosti a zkusenosti. Cast ¢lenll vibec netusi, Ze jsou cleny spolku,
protoZe to pro né nema absolutné zadnou dleZitost.

Neni to ale nase chyba. Nemame moznost jim nase presvédcéeni vnucovat nebo je zkouset
z védomosti o spolku. Nase moznosti komunikace konci v informacnim emailu o novinkach ve
spolku, ktery posilame rok co rok, nebo pozvankou na valnou hromadu, apod.

Filozofickou otazkou potom je, zda se v tomto pripadé, kdy jsou spolek a jeho aktivni
Clenové presvédceni, Ze vykonavaji spolkovou cinnost a neuvédomély clen tu stejnou véc
bere jako nakup ,,sluzby“, jedna o dodavku sluzby nebo o prostou spolkovou ¢innost. Osobné
se domnivam, ze pravdu ma spolek, protoze tento nikterak neuvadél dotycného v omyl,
soustavné ho informoval, ze nepodnika, neprodava mu sluzby, atd. Podstatné také je, ze
nenaplnujeme ani jiné znaky ,,sluzby“ - ta neni definovana (nema kvantitativni a kvalitativni
znaky), stejné tak neni definovana jeji cena, neni narokovatelna. Tento stav navic nevznikl
s cilem skryvani sluzeb a podnikani, ale prirozenou cestou tak, jak se nas spolek rozvijel.

Dalo by se postesknout, ze jsme ,biti“ za Uspéch, ale Zzivotaschopnost organismu a
v preneseném smyslu i organizace, tedy i naseho spolku, se prokazuje jeji schopnosti
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prizplsobit se zménam. Tedy tyto zmény brat nejen jako prekazku a problém, ale i jako
prilezitost néco nového dokazat, nékam se posunout.

Na druhou stranu je to neklamny priznak skutecnosti, ze za 15 let nasi prace spolecenska
poptavka po tomto typu spolkové c¢innosti prosté opadla a aby nas spolek nejen mohl dal
fungovat a rozvijet se, ale aby mél i pravo na svoji existenci, pak se prosté musi
modernizovat. V zasadé tedy opustit ty oblasti, kde jiz neni jeho prace potreba, prohloubit
ty oblasti, po kterych spolecenska poptavka trva (jak se napriklad ukazuje v oblasti Skoleni a
,workshop-0(“) a pripadné najit oblasti nové. Vedlejsim znakem urcité ,zastaralosti“ je nase
dlouhodoba neschopnost nalézt nové aktivni ¢leny spolku. Vérim, ze pokud si uréime nové
cile, podari se nam prilakat i nové, stejné nadsené lidi.

b. spole¢nost nema pochopeni pro nasi existenci

Vyse jsme sice popsali nas Uspéch v oblasti rozvijeni dostupnosti informacnich technologii,
oproti tomu jsme ale nedokazali nasi existenci obhajit pred ,majoritni“ cCasti spolecnosti.
Stali jsme se prosté okrajovou zvlastnosti, nikoliv standardem. Nestali jsme se fenoménem
podobnym Skautingu, nevedli jsme marketing nasi ¢innosti (i z obav, aby nase ¢innost nebyla
podnikanim). To ma za nasledek, Ze spolecnost nechape nase snaZeni a nasi ¢innost a to ma
retézec dusledku:

e zakony a narizeni s nasi existenci nepocitaji, predpokladaji, ze jedinym zplsobem jak
pokryvat tyto lidské potreby je telekomunikacni ¢innost - podnikani;

e pokud nas pozoruje ,nezucastnény“ pozorovatel, pak ho lidska prirozenost svadi ke
snadnému omylu, ze pokud nase konani neni legislativou predpokladano, je
vykonavano se snahou legislativu obchazet a je pak mozné ocekavat u organu statni
spravy nezavinénou averzi,

e situace je ale spiSe obracena - tato pozice pro nas neni vyhodna; stat se obecné snazi
informacni technologie dlouhodobé coby progresivni oblast lidského konani
podporovat; my vsak stojime mimo, protoze na nas v legislativé neni pamatovano.

Tato situace je pravdépodobné podporovana lobovanim velkych spole¢nosti, kdy nas aktualné
mohou vidét jako prapodivnou konkurenci a oproti nam mohou mit vliv na chod statnich
instituci, jejich vykonnou i legislativni slozku.

c. dlouhodoby tlak financnich Gradi na vybér co nejvétsiho objemu dani

Podil statu oproti soukromému a podnikatelskému sektoru roste, roste proto i jeho potreba
vybéru vétsiho mnozstvi financnich prostfedkl. Proto stat hleda nové oblasti lidské cCinnosti
které by mohl nové nebo vice zdanit - jiny zdroj prijmu v zasadé nema, to bychom jako
obcané méli mit na zreteli pri vykonavani naseho prava volit politické zastupitele ve volbach.

JiZ v minulosti jsme zaznamenali naznaky, ze stat chce zdanit co nejvice i nas - spolky a nam
podobné. Tyto informace vychazely z vysledk( kontrol u jinych spolkd a i z vlastni zkusenosti
z provedeného mistniho Setreni a nasledné vyzvy k podani dodatecného danového priznani.
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Tyto informace a nase vlastni zkusenost nebyly ve smyslu, ze stat kontroluje, zda to co
délame, délame dobre, zda nékde v Gcetnictvi nemame chyby, nebo zda nase cinnost neni
jen zastérka pro neplaceni dané, ale v tom smyslu, Ze je jedno, Ze zakony dodrzujeme, nebo
se je snazime dodrZovat a vypovidaly spis o Umyslu nas na né¢em nachytat a néjak odtivodnit
jak si na financni prostredky spolku ,,sahnout®. Netvrdime jisté, ze tyto kontroly mély vyse
zminény Gcel, ale rozhodné na nas tak pusobily.

d. realné legislativni zmény

Samostatny dokument popisuje novelu zakona o dani z pridané hodnoty, ktera v tomto roce
nabyla platnosti, respektive zmény tohoto zakona, které se tykaji ¢innosti naseho spolku.

Nevime, a pro nase rozhodnuti a konani to nema vliv, jaké divody vedly zakonodarce k témto
zménam, ale aby byla cinnost naseho spolku ve shodé se zakony, je nutné na tyto zmény
reagovat. Ujistujeme Cleny, ze jakkoli to mize vypadat, Ze na tyto zmény zakonu reagujeme
pozdé, pak to neni az tak nasi chybou. Tato zména zakona probéhla tak nenapadné, ze
zUstala bez povsimnuti u vétsSiny spolkd a jsme to casto my, kdo ostatni spolky - které zname
- na tuto zménu upozornuje.

Mozné druhy nasi reakce a jejich dusledky

Je to v podstaté snadné, mame 3 moznosti, kdy kazda z nich by se dala rozvijet do dalSich a
dalsich variant. NiZe je nase zamysleni a popsani zakladnich z nich:

Nebudeme na né reagovat;

Budeme na né reagovat co nejméné;

Zménime se a zmodernizujeme se;

a. nebudeme na né reagovat a budeme cekat co se stane

| kdyby diivodem zmén byla jen zména zakona o DPH a ne nase hlubsi potreba reagovat na
zmeény spolecnosti, pak by tato varianta byla podle nas Spatna a to z nasledujicich vaznych
divoda:

e Pravdépodobné by se na ni nemohla podilet vétSina do soucasné chvile aktivnich ¢len(
spolku, kteri by nemohli nést pravni a financ¢ni dusledky na své osoby;

e Pripadna financni ztrata pri nasledné financni kontrole a pravdépodobném doméreni
dané, urokd a pokut by byla s narustajicim casem vétsi a dosahovala by radd milion(
korun;

e Nasledné ,starosti“ by nas prosté nebavily.
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Tento zplsob reakce proto jako rada spolku nedoporucujeme.
b. budeme na né reagovat co nejméné

Realnéjsi moznosti je reagovat na zmény kolem nas co nejméné, tzn. nepridélavat si starosti
a ménit postupné jen to, co je nezbytné nutné. Tato strategie v sobé skryva rafinovanéjsi
nebezpedi, které lze pojmenovat jako narUstajici vnitfni dluh (nakonec je stav véci natolik
zazaplatovan, Ze jiz neni funkéni jako celek - je jen zaplatou) a presné tento typ rizik dle nas
tato varianta nese i pro situaci naseho spolku.

Proto tento druh reseni nedoporucujeme i z dlouhodobého hlediska. Problém se ma dle
naseho nazoru resit komplexné.

Na zakladé této strategie bychom nyni méli pouze upravit fungovani spolku a v tom pripadé
mame 2 moznosti které si priblizime:

i - upravime predevsim predpisovou zakladnu spolku v tom sméru, aby bylo jesté vice
zfejmé, Ze se v pripadé platby clenskych prispévki nejedna o platbu ¢lenského prispévku za
sluzby nebo za zbozi, ale o platbu clenského prispévku do spolku, ktera jako takova nema
protihodnotu. Takova je soucasna praxe v nasem spolku. Vsichni plati shodné clenské
prispévky (nebo snizené, pro socialné slabsi) a je lhostejné, zda a jaké cerpa moznosti nebo
vyhody clenstvi.

V pripadé této varianty jiz nevidime jako rada spolku mnoho moznosti, jak vice deklarovat a
jaké faktické zmény fungovani cinnosti spolku provést, abychom vice vyhovovali tomuto
zameéru.

Soucasné se obavame, ze tato moznost v sobé nese nelunosnou miru rizika a to jak pro
spolek, tak pro ¢leny organt spolku.

Tento zpUsob reakce proto jako rada spolku nedoporucujeme.

ii - druhou moznosti je prijmout zmény ve fungovani spolku v tom smyslu, ze zacCne
vykonavat svoje cinnosti jako sluzby a dodavat je svym ¢lenlim za Uplatu. V tomto pripadé se
platby ¢lenskych prispévku, odpovidajici témto sluzbam, stanou predmétem dané z pridané
hodnoty. Spolek se k platbé této dané prihlasi a bude ji odvadét.

Domnivame se, ze timto bychom spustili lavinu nevyhnutelnych ddsledku:

e Clenové by vzhledem k podobnosti sluzeb poskytovanych timto zplGsobem spolkem
ocekavali obdobné nalezitosti, jako u sluzeb dodavanych komercnimi spole¢nostmi;

e spolek by na tuto poptavku reagoval a ménil dale své chovani a de-facto by zacal
podnikat;
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e to by mélo dalsi danové disledky - tedy pravdépodobné platbu dané z prijmu a
nasledné by spolek z této cinnosti pravdépodobné zacal realné generovat i zisk.
Prestal by tedy byt neziskovou organizaci, stal by se podnikajicim subjektem a jako
takovy by mohl byt v disledku soudem zrusen. Tim by zanikla plvodni filozofie, se
kterou jsme si vSichni spolek ,,vypiplali“;

e predpokladame, Ze by spolku postupné ubyvalo i soucasnych aktivnich clend, ktefi ve
spolku prosté nechtéji podnikat;

e pro tuto variantu je znaénym nedostatkem, Ze spolek neni mozné realné bezpecné
transformovat do jiné pravni formy, ktera by takovy zpusob fungovani umoznovala.

Tento zplsob reakce proto jako rada spolku nedoporucujeme.

c. zahajime zmény a postupné spolek zmodernizujeme

vvvrs

doporucuje - je zahajeni modernizacniho procesu, kdy je na GUvod vhodné podotknout ano,
méli jsme to zacit resit drive a necekat na posledni kapku v podobé zmény legislativy, ale
stalo se. Neni to vibec o tom, Ze by rada spolku tyto problémy neprobirala. Didvodem naseho
vahani byla snaha o dokonalé reseni, které jsme ale nenalezli a dost mozna ani neexistuje. A
soucasné jsme se postupem Casu, tak jak starneme stali vac¢i zménam vice opatrnymi.

V soucasné dobé pripravované a pro jednani valné hromady radou doporucované prvni
zmeény, maji za cil oddélit ty c¢innosti spolku, které mohou vykazovat znamky poskytnuti
sluZzeb jako protihodnoty clenského prispévku. Byly by oddéleny do k tomu Ucelu porizené
dceriné spolecnosti s pravni formou s.r.o., ktera bude vlastnéna spolkem.

Tato spolecnost (servisni organizace) bude tyto a dalsi ¢innosti poskytovat jako sluzby a jako
svoji podnikatelskou cinnost je nabizet ¢lendm i neclendm spolku a bude plnit veskeré
povinnosti dané ji legislativou.

Spolek doporuci svym clenim vyuzivani sluzeb své servisni organizace, kdy bude nasim cilem
sladit realizaci vSech zmén (tedy ukoncovani sitovych aktivit spolku a zahajeni
podnikatelskych aktivit dceriné spolecnosti) a minimalizovat jakékoliv negativni dopady na
nase cleny. Napriklad bude nutné informovat je o téchto zménach s dostatecnym predstihem
a co mozna nejvice pochopitelnou formou.

Vzhledem k objemu zmén nemame nyni jinou ambici, nezli v tomto prvnim kroku provést jen
zmeény nejnutnéjsi a soustredit se nyni nejvice na zajisténi co mozna nejvyssi kvality jejich
realizace. DalSi hlubsi zmény ve spolku pak provadét az po dalsi debaté se cleny a
v neposledni radé na zakladé jiz nabytych zkusenosti s témito prvnimi zménami. Proto
predpokladame nejpozdéji po jejich realizaci konani dalsi Valné hromady spolku tak, jak si to
situace bude vyzadovat.

Tento zplsob reakce proto jako rada spolku doporucujeme.
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Plan hospodareni na nasledujici rok

Vzhledem k zamyslenym zménam a vysoké mire nejistoty dané vnéjsimi okolnostmi (nejsme
napriklad schopni predjimat chovani pasivnéjsi casti clenské zakladny) neni mozné predlozit
valné hromadé standardni navrh rozpoctu. Rozpocet schvaleny na minulé valné hromadé pro
rok 2019 (12/2018) je do soucasné doby dodrzovan.

Plan hospodareni je z tohoto divodu zjednodusen na dodrzovani nasledujicich zasad:
- Rada spolku zajisti porizeni dceriné spolecnosti (s.r.0.) 100% vlastnéné spolkem.

- Rada spolku zajisti vybaveni dceriné spolecnosti potfebnymi povolenimi, registracemi, atd.
pro moznost podnikani v zamyslenych oborech.

- Rada spolku zajisti vyclenéni majetku nezbytného pro Cinnosti, které jiz spolek vykonavat
nebude a naopak potrebného pro budouci podnikatelskou cinnost dceriné spolecnosti.
Tento majetek bude znalcem ocenén a vhodnym zplGsobem vloZen do dceriné spolecnosti.

- Cilem dceriné spolecnosti v prvnich obdobich nebude dosazeni okamzitého zisku. Prioritou
bude stabilita ¢innosti a nastaveni fungovani spolecnosti s cilem dosazeni do budoucna
mensiho, ale stabilniho rdstu.

- Jednatelem dceriné spolecnosti bude predseda spolku.

- Spolek pro zajisténi pocatecni platebni schopnosti dceriné spolecnosti plj¢i bezdrocné
financ¢ni prostredky - maximalné do vyse 500 000,- korun s predpokladanym vracenim do 1
roku od poskytnuti pujcky.

- Spolek ve spolupraci s dcerinou spolecnosti zajisti soucasné prevod vsech dalSich
nalezitosti, tedy smluv a vSech nakladu spojenych s vySe uvedenymi ¢innostmi ze spolku do
dceriné spolecnosti.

- Z vySe uvedeného lze ocekavat pokles nakladu spolku, vztahujicich se k témto innostem,
nicméné pokles bude postupny s pomérné dlouhou setrvacnosti u specifickych skupin
nakladu (napriklad Uhrada spotrebované elektrické energie AP).

- Vsoucasné dobé neni mozné poskytnout potrebné podklady napriklad pro zménu vyse
Clenskych prispévkd. Tato rozhodnuti je nutné provést az na dalSich valnych hromadach.

Rada spolku proto doporucuje v nynéjsi situaci ponechani soucasné vyse clenskych
prispévku.

Richard Zenker 6/2019
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